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Prioriteringsarbete i praktiken

Samtal om roller, ansvar och framgangsrika strategier vid 6ppna prioriteringar. For dig
som &r intresserad av processer kring 6ppna prioriteringar.

Forelasare: Per Carlsson, Prioriteringscentrum, Harriet Hedlund (S), Vasterbotten,
Tommy Berger (S), Gavleborg, Anders Tollmar, Gavleborg

Moderator: Lena Lundgren, halso- och sjukvardsdirektor, Landstinget i Ostergétland

Per Carlsson inledde med att beskriva erfarenheter fran prioriteringsarbeten som gjorts runtom
i Sverige enligt den nationella modellen for prioriteringar. For att lyckas val i ett
prioriteringsarbete krévs bland annat politisk enighet, en tydlig kommunikationsstrategi,
trygghetsskapande dialoger och att kunna halla isar prioriteringsarbete fran strukturbeslut.
Problem man stott pa har varit bristande kunskap och motivation, bristfalliga
kostnadsberakningar och metodstdd och att man inte avsatt tillrackligt med tid for arbetet.

Anders Tollmar och Tommy Berger redovisade sedan den forsta omgangen av
prioriteringsarbete i Gavleborg. Deras erfarenheter &r i stort sett som i dvriga landet och de
poangterade ocksa vikten av att alla berérda parter — inklusive alla yrkeskatergorier- &r
delaktiga redan i inledningsskedet av ett prioriteringsarbete. En framgangsfaktor var att det
radde stor politisk enighet kring de forslag som lades. Man ar néjd med det resultat som
hittills uppnatts och star nu infor etapp tva i arbetet.

Avslutningsvis berattade Harriet Hedlund om arbetet i Vasterbotten dar man har gjort tva
prioriteringsprocesser. Positiva erfarenheter har varit att man har vunnit stor respekt for
varandra — mellan kommun och landsting, tjansteman och politiker. Harriet kunde konstatera
att ju langre man kommit i prioriteringsarbete ju svarare blir det att hitta prioriteringar. Harriet
pekade ocksa pa vikten av uthildningsinsatser och stod till verksamheterna for att uppna ett
gott hallbart resultat. Det &r ocksa viktigt att hitta motesplatser mellan politik, tjansteman och
alla yrkeskategorier.

Under ledning av Lena Lundgren samtalade deltagarna dérefter gruppvis kring nedanstaende
fragor:

- Finns det en mognad i landstingen idag att arbeta med 6ppna prioriteringar?

- Vilka aktorer ska arbeta med 6ppna prioriteringar? Och vad ar deras roll?

- Hur bor prioriteringsprocessen laggas upp? Vad verkar vara framgangsrikt?

- Vilket resultat forvéantar vi oss av arbetet?

- Vilka beslutar om en viss prioriteringsordning/ransonering?

- Ar prioriteringsarbete en egen aktivitet eller ar det en del i ordinarie styrprocess?
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Reflektioner som gjordes var att det ar oerhort viktigt att fa med sig alla yrkeskategorier och
att sakra att det finns palitliga foretradare for alla yrkeskategorier som star upp for fattade
beslut. Ge arbetet ordentligt med tid och lat verksamhetsforetradare och politiker traffa
varandra. En styrka &r att involvera alla berdrda parter i ett tidigt skede. Var tydlig med att
forslag som lamnas maste ga att genomfora 6verhuvudtaget.



